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Inledning

1. Varfor géra en CO,-rapport?

Hos Arstiderna &r den kvartalsvisa och arliga CO,-rapporten ett viktigt ledarskapsverktyg, for att
arbeta fokuserat med att sdnka CO,-utsldppen genom en bdttre drift och battre processer. Har ar
rapporten fér ar 2020. Den visar utvecklingen i CO,-utsldppen fran 2016 till 2020. CO,-utsldppet
matt i ton har stigit med 5% pa grund av tillvaxt och 6kad omsattning. Matt som CO,-utsldpp per
1.000 omsatta kronor har det fallit med 19%.

2. Kallor till CO,-utslappen

e Intransport - fran leverantéren till vart packerii Danmark

e Mellantransport - fran vart packeri till de lokala distributionscentralerna
e Slutdistribution - fran de lokala terminalerna ut till kunderna

e Energi- elektricitet, agrodiesel, olja, gas och kylmedel

e Emballage - frigolit, inliner, plastbagare, plast, absorbent osv.

e Papper - nyhetsbrev, recept, kopieringspapper, aktiveringskampanjer osv.
e Pendling - bilar och offentlig transport

e Tjansteresor - tjanstebilar, resor i egen bil, tag, flyg och 6vernattningar

Det berdknade CO,-avtrycket i rapporten omfattar férsyningskedjan fran det att varorna hamtas
hos leverantérerna och hela vagen till att matkassarna och ladorna landar pa kundernas troskel.
CO,-utsldppet fran primarproduktionen pa odlingar, i stall, i vaxthus, pd mejerier, bagerier och
liknande, ar inte inkluderat. Emballage till packning av produkter packade av Arstiderna &r
inkluderat, men emballage till varor packade av externa leverantorer ar inte medraknat.

Varutransport dr den tyngsta posten i CO,-rakenskapet. Intransport, mellantransport och
slutdistribution utgdér 58% av det totala utslappet. Om vi ldgger till persontransport i form av
tjansteresor och pendling uppgar de totala CO,-utsldppen fran transport 64%, dvs. ca. 2/3 av
totalen. Energiforbruket utgér 21%, emballage 13% och papper 1% av de totala utslappen.




Figur 1: CO,-utsldppen, fordelat i procent, dver de olika omrddena.
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Global uppvdarmning och CO,-ekvivalenter

FAKTARUTA

CO,— ocksa kallat koldioxid eller carbondioxid,
spelar en mycket central roll for den globala
uppvarmningen. Ndrvaron av CO, i atmosfdren
bidrar till att atmosfaren “behaller varmen”,
eftersom den blockerar stralning fran Jorden.
Istallet skickas en del av varmen tillbaka till
jordytan och pa sa satt uppstar
vaxthuseffekten. En for hog koncentration av
CO, i atmosfaren far temperaturen att stiga mer
an vad den ska, och resultatet blir global
uppvarmning.

Det &r inte bara CO,, som bidrar till den globala
uppvarmningen. Det finns andra vaxthusgaser
som t.ex. metan, dikvdaveoxid och freon. De olika
gaserna bidrar dock inte lika mycket till
vaxthuseffekten. Darfér mater man gasernas
bidragi s.k. CO,-ekvivalenter (CO,e). T.ex.
paverkar utslappen av 1 kg. metan den globala
uppvarmningen lika mycket som 25 kg. CO,.

Darfor gar det att sdga att 1

kg. metan ar lika med 25 kg. CO,-ekvivalenter,
medan freon dr uppe pa hela 1.300 CO,-
ekvivalenter. Genom att anvanda CO,-
ekvivalenter som méatenhet gar det att sdga nagot
om hur mycket de olika gaserna fororenar,
jamfért med varandra.

| denna rapport ar alla berdkningar baserade pa
CO,-ekvivalenter. For att sdkra ett
fackmannamassigt underlag for CO,-
berdakningarna, samarbetar vi med CONCITO. De
har tillhandahallit de CO, utslappsfaktorer som
anvands for berdkning av CO,-ekvivalent (CO,e)-
utsldppen for de olika omradena (se bilaga C).
Berdkningarna av CO,e-ut- sldppen estimeras
utifran en 5-arsperiod (2016-2020). Istallet for att
anvanda den tekniska termen CO e-utslapp,
anvander vi i rapporten uttrycket ”CO,-utslapp
eller CO,-avtryck” som synonymt med CO,e-
utslapp, for att underlatta lasningen.




2. Nyckeltal

samt fordelningen av dessa.

Tabell 1 visar utvecklingen av CO,-utsldpp i kg. fran de olika kallorna mellan ar 2016-2020,

Tabellen visar att en relativt stabil andel av utslappen kommer fran distributionen, med fa

undantag. Ar 2020 stiger andelen for intransport och energi jamfort med 2019, medan

arbetsrelaterade resor och pendling faller.

De totala CO,-utsldppen har stigit genom aren, men fallit de senaste 2 aren. Ar 2020 &r speciellt
paverkat av COVID-19-situationen, vilket beskrivs mer i detalj nedan.

2.1 Minskat totalt CO,-utslapp, trots att vi vaxer

Nar aktiviteten och omsattningen stiger 6kar normalt CO,-utsldppen. Det produceras fler kassar och
l&dor, fler anstélls, varorna kors fler kilometer, mer emballage anvands, mer kyl osv. Detta monster
ser nu ut att vara brutet. Siffrorna fér 2019 och 2020 visar ett fall trots en markant uppgang i

omsattningen.

Det har tagits manga inititativ for att minska CO,-utsldppen, samtidigt som féretaget har vuxit. De
olika initiativen beskrivs vidare i rapporten.

For att beskriva vdra CO,-utsldpp i denna rapport, anvander vi 4 dterkommande satt att mata pa:

e Totaltantal kg. CO,-utslapp

e Procentandel av de totala CO,-utslappen

e CO,-utslapp per leverans
e CO,-utsldpp per 1.000 kr. i omsattning

2016-2020

Intransport

Mellantransport
Sluttransport
Tjansteresor
Pendling Energi

Emballage Papper

Total

2016

Kg CO,

1.808.231

371.905

907.193
144.357
251.429

1.069.569

451.713

64.141

%

35,7%
7,3%

17,9%
2,8%
5,0%

21,1%
8,9%
1,3%

5.068.538 100,0%

2017

Kg CO,

1.974.892

486.989

1.033.559
188.231
299.025
993.740
508.922

83.276

%

35,5%

8,7%

18,6%
3,4%
5,4%

17,8%
9,1%
1,5%

5.568.634 100,0%

2018

Kg CO,

2.209.396

503.306

737.317
173.985
356.755
1.082.211
572.529

83.424

%

36,6%

8,8%

12,9%
3,0%
6,2%

18,9%

10,0%
1,5%

5.718.923 100,0%

2019

KgCo,

1.810.354

436.713

683.838
156.232
378.883
1.053.181
730.666

87.604

%

33,9%

8,2%

12,8%
2,9%
7,1%
19,7%
13,7%
1,6%

5.337.471 100,0%

2020

Kg CO,

1.974.050

456.447

670.157
64.408
248.947
1.121.556
692.922

78.052

%

37,2%

8,6%

12,6%
1,2%
4,7%

21,1%

13,1%
1,5%

5.306.440 100,0%




2. NyC keltal - fortsattning

Figure 2: Totalt kg CO,-utsldpp i forhallande till omsattning
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2. Minskat utslapp matt per 1.000 kr
Figur 1 och tabell 1 visar férdelningen av Arstidernas totala CO,-utslapp. Tabell 2 visar de olika

satt vi mater CO,-utsldppen pa: Totalt antal ton CO,, kg. CO, per leverans och per 1.000 kr. i
omsattning (matt med 2016 som index 100).

Forsaljningen har stigit med 29% sedan 2016, medan CO,-utsldppen har stigit med 5%. Det visar
att det for Arstiderna finns fordelar med att 6ka produktionen, nar produktions- och
packerifaciliteterna utnyttjas optimalt.

Tabell 2 visar ett ratt stabilt CO,-utslapp per leverans ar 2016-2019 med en tydlig nedgang fran
2019 till 2020.

Nar vi tittar pa kg. CO, per 1.000 kr. i omsattning, |ag det ar 2016 pd 9,61 kg. CO, per 1.000 kr. och ‘
ar 2020 var det nere pd 7,81 kg. CO, per 1.000 kr, d.v.s. 19% lagre.

3. Fordelning av CO,-utslapp per leverans och per 1.000 kr. i omsattning

Om vi bortser fran pendling och tjansteresor, som sarskilt paverkades av
COVID-19 situationen, visar figur 3 att speciellt utslappen fran mellantransporten,
slutdistributionen och emballaget har bidragit till den positiva utvecklingen.




2. Nyckeltal -o

Tabell 2: Omsattning matt i kronor
fran 2016-2020, samt indextal for

Omsdttning och CO,-utsldpp

Omsattning 2015-kr. [t.kr DKK]
Index (jmfr. 2016 ars omsattning)

Totalt antal ton CO,
Index (utveckling av totalt kg. CO,)

Kg. CO, per leverans
Index (utveckling av kg. CO, per leverans)

Kg. CO, per. 1000 kr. i omséattning
Index (utveckling av kg. CO,per 1.000 kr.)

Figur 3: Utslapp av kg. CO, per leverans, fran diverse kallor.
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Figur 4: Utslapp av kg. CO, per 1.000 kr. i omsattning fran diverse kallor.

Kg. CO, per 1.000kr.io
12,0
10,0
8,0
6,0

4,0

0,0

2016 2017 2018 2019 2020

msattning (2015 kr.)

Papper
® Emballage
® Energi
Pendling
Tjansteresor
Slutdistribution
Mellantransport
Intransport




3. Varutransport

Transport med lastbil slapper ut 0,107 kg. CO, per ton*km, medan transport med fartyg endast
slapper ut 0,00243 kg CO, per ton*km. Det kan darfér minska

CO,-utsldppen att transportera varor fran omraden nara hamnar i Dominikanska Republiken eller
Argentina istallet for att kora med lastbil fran sédra Italien. Den totala transporten fran Argentina
bidrar med nagorlunda samma mangd utslapp som en lastbilstransport fran Nantes i vastra Frankrike
(se bilaga B om typer av trans- port). Den relativt laga nivan av utsldapp fran fartygstransport ses
tydligti figur 5, vilket forklarar varfor exotisk frukt i 1adorna, ar langt ifran den storsta klimatboven.

Transporten fran Italien kan goras med godstag, nar det ar maojligt i forhallande till transporttid och
varornas hallbarhet. Pa grund av spararbeten har denna mojlighet inte utnyttjats sd mycket de
senaste par aren, men sedan slutet av 2019 har vi sa smatt borjat frakta varor med godstag igen.
Volymen har dock varit liten ar 2020, vilket siffrorna tydligt visar.

CO,-utsldppen fran intransporten matt per 1.000 kr. i omsdttning hade ar 2020 den ldgsta niva utav
alla de 5 redovisade aren. Figur 5 visar endast intransporten. Figur 6 visar utvecklingen i intransport,
mellantransport och slutdistribution genom aren. Intransportens andel av CO,-utsldppen har minskat
ar 2019 och sedan ytterligare ar 2020. Det beror pa att fler varor har kopts in lokalt. Utslappen fran
mellantransport och slutdistribution har ocksa fallit.

Med jamna mellanrum optimerar vi vara chaufférers kérmonster nar det galler den sista
transportstrackan ut till kunderna. En analys fran december 2020 visade, att det antal kilometer
som kors mellan varje kund i genomsnitt har minskat med cirka 40% fran 2015 till 2020. Den
huvudsakliga orsaken till det ar att vi har haft ett storre antal kunder i perioden, men fokus pa
planering av rutter, stangning av en leveransdag och fler korningar i de mindre trafikerade
tidsperioderna har bidragit till den positiva utvecklingen.

| december 2019 fick Arstiderna i Danmark en liten elektrisk lastbil. Den kor i Kbpenhamnsomradet,
dér den levererar foretagsfrukt. Den levererar ocksa varor till vara gardsbutiker och diverse andra
smauppgifter. Under 2020 har vi ingatt samarbete med Chainge, som levererar en del av var
foretagsfrukt i Kopenhamn med elcykel. Dessutom har en av vara dkerier (Nordic Transport and
Logistics) skaffat sig en ellastbil som dagligen kor for Arstiderna i Danmark. Vi har ocksa, i samarbete
med Best Transport, borjat med cykelleveranser i centrala Goteborg. Det ar dock for tidigt att se
dessa initiativ tydligt i statistiken for 2020, da de har satts igang och utvecklats under 2020. De
forvantas ha en tydlig effekt ar 2021.



3. Varutra NSPO It - fortsattning

Varutransport

FAKTARUTA

| denna rapport skiljer vi pa varutransport och persontransport. Varutransporten delas upp i intransport,
mellantransport och sluttransport. Persontransport utgérs av arbetsrelaterade resor och pendling, som
star for en langt mindre andel.

Naér vi fraktar varor fran vara leverantorer i Danmark, Sverige och andra lander, till vart packerii
Danmark, gor vi det med lastbil, fartyg eller tag.

Figur 5: Intransport med lastbil, fartyg och godstag
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Figur 6: Varutransporten totalt
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4. Persontransport

Ar 2020 har ingenting varit som det brukar vara, pa grund av COVID-19-pandemin. Alla anstéllda
som kan jobba hemifran har ombetts att gora det. Kontoren har varit nastintill tomma hela aret.
Pendlingens omfang har darfor varit en tredjedel av vad det brukar vara i Q2 och tva tredjedelar
av vad det brukar vara i Q2 och Q4. Tjanstebilar har ocksa anvants mindre &n vanligt.

Fran och med ar 2021 kommer alla Arstidernas tjanstebilar vara antingen hybrid- eller elbilar. Per
Q4 ar 2020 var 2 av tjanstebilarna hybridbilar. | CO,-rdakenskapet berdknas hybridbilarna ha 15%
lagre CO,-avtryck. | praktiken beror det ocksd mycket pa den aktuella bilens kérmonster.

Pa grund av den ovanliga COVID-19-situationen ar utsldappen fran persontransport ar 2020 mycket
ldgre an normalt. Detta monster berdknas fortsatta in i ar 2021. Vitror ocksa att vi har lart oss
mycket om hur vi sjdlva kan ha en positiv effekt pa CO,-utsldppen framoéver, genom att klara av att
ha fler digitala moten och arbeta mer hemifran nar vi kan.

Figur 7: Persontransport och resor kg. CO,-utsldpp
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4. Persontransport - fortsittning

Persontransport

FAKTARUTA

Persontransport utgors av bl.a. pendling, som innebar den dagliga rutten till och fran jobbet. Vi har fragat alla
anstallda, i en undersokning utford ar 2015 och 2018, hur langt de har till jobbet och hur de tar sig dit (med
dieselbil, bensinbil, samkorning, kollektivtransport eller cykel/promenad). Sedan har vi multicplicerat antalet
anstallda med det genomsnittliga transportménstret. CO,-utsldppen fran pendling stiger darfor ofta med
antalet anstédllda. Persontransport innefattar ocksa de flyg- och tagresor och 6vernattningar som de anstallda
utfor i tjdnsten. Tjansteresor i egen bil eller tjanstebil, utéver den dagliga pendlingen, ar ocksa medraknade.
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5. Energi

Elforbruket r den storsta energikallan hos Arstiderna. Elen anvinds bl.a. till kylfaciliteterna i

packeriet och pa distributionscentralerna. Se figur 8.

Matt som CO,-utslapp fran energi per 1.000 kr. i omsattning gar det tydligt att se vinsterna av
en 6kad produktion i 2020-rakenskapet (figur 9). Efter en svag stigning ar 2017-2019 visar 2020
en tydlig nedgang i forbruket per 1.000 kr, vilket framst beror pa ett vasentligt lagre elforbruk.

Fran och med 2020 har vi inlett ett avtal med var elleverantor om att kbpa certifikat for el fran

fornybara energikallor, motsvarande vart elforbruk.

Figur 8: Kg. CO,-utslapp fran energi
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FAKTARUTA

Energi innefattar allt energiforbruk, fran agrodiesel (till maskiner i jordbruket) och oljeforbruk till
oljepanna, som tar over nar var flisvarmepanna ar ute ur drift. Till energi hor ocksa kylmedel till var
kylanlaggning samt den natur- och gasolgas vi anvander till uppvarmning av truckar och kok.
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5. E nergi - fortsattning

Figur 9: Kg. CO, per 1.000 kr. i omsattning, fran energi och kylmedel

Kg. CO, per 1.000 kr. i omsattning fran energi och kylmedel
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CO, som kylmedel

FAKTARUTA

CO, ar ett kylmedel, som anvandes flitigt forr, men fasades ut nar syntetiska kylmedel fick genomslag i
samband med andra varldskriget. Nar det faststalldes att fluorhaltiga CFC-kylmedel har en negativ effekt
pa ozonlagret och att de efterféljande HCFC- och HFC-kylmedlen bidrog till den globala uppvarmningen,
ateruppvacktes intresset fér CO, som kylmedel.

Hos Arstiderna beror CO,-utslappen fran kylmedel pa om det har funnits behov fér att fylla pa nya kylmedel
pa anldggningarna. Ar 2016 fyllde vi pa kylmedel pa en ny kylanldggning i Danmark. Var kylanliggning
anvande tidigare mest freon, men eftersom freon har en hog emissionsfaktor (se bilaga C,
emissionsfaktorer) bytte vi i slutet av 2017 och bérjan av 2018 anldggning, och anvander numera CO,
istallet.

SN

'
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6. Emballage

Denna rapport omfattar bara det emballage vi pa Arstiderna sjilva anvinder, inte emballage som
anvands av vara leverantorer. Det totala utslappet fran emballage har stigit i takt med den stigande
omsattnin- gen fran 2016 till 2019 (figur 10). Ar 2020 foll forbruket av emballage trots stigande
omsattning.

Foljande faktorer far emballageférbruket att stiga:

e Enstorre del av kassarna/ladorna packas till 1- och 2-personershushall jamfért med 3-5-
personers.

e Fler produkter, sasom kryddor, bonor, spenat och liknande kops in i bulk och packas av
Arstiderna sjalva, sa att farre av de varorna packas i plast.

e Utslappen stiger ju stérre mangder Arstiderna sjalv packar.

e Okad aktivitet i “Den Gréna Verkstaden” medfér 6kad miangd emballage forbrukat av
Arstiderna.

Arstiderna har dock arbetat med flera initiativ for att minska emballageforbruket:

e Egenproduktion av rdvaror som packas i batches (t.ex. ris, bulgur och notter) packas i mindre
pasar och i tunnare tjocklek pa plasten. Detta har minskat plastférbruket med uppemot 50%!

e Nar det ar moijligt kdps kryddor in i bulk och packas med ett gummiband, istéllet for
plastpase.

e Veckovis redovisning av antal varor med plast sakrar en process, dar endast de varor som kraver
plast levereras med plast.

e Enny mindre frigolitldada har tagits fram till bruk i matkassarna fér de mindre hushallen.

Ateranvandning av Iador

FAKTARUTA

Vi arbetar konstant pa att minska mangden av emballage, men maste samtidigt sakerstalla att varorna
kommer fram fina och frascha till kunderna, vilket kraver flera olika typer av emballage.

Utover den gra frigolitladan som, i alla fall under varma manader, innehaller en absorbent, anvander vi en

sa kallad inliner. Det ar den plastpase som samlar varorna i traladan, haller fukten inne och solljus och
skadedjur ute.

15



6. Embal Iage - fortsattning

Genom en fokuserad insats har plasten kunnat tas bort fran en stor del av sarskilt broccolin,
gurkorna och tomaterna — och dnda bevara produkternas hallbarhet.

Plast kan emellanat &nda hittas pa dessa produkter, nar det oférutsedda hander och vara fasta
leverantorer inte kan leverera allt till oss, och vi maste kdpa in ersattningsvaror. Dessa inititativ
kan inte ses i CO,-rapporten, eftersom den endast mater vart eget bruk av emballage.

| stort ser det ut som att den fokuserade insatsen har gett resultat, da det minskade
emballageforbruket kan ses har i rakenskapet for CO,-utsldpp fran emballage.

Figur 10: Emballage
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Tabell 3: Ateranvanding av lador

Ateranvanding av lador 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Trélador - 3.5 3.7 3.9 3.2 3.1
Frigolitlador 3.3 3.9 4.2 4.1 3.9 3.7
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6. Embal Iage - fortsattning

Figur 11: Emballage — Kg. CO, per 1.000 kr. i omsattning

Emballage - Kg CO, pr. 1000 kr. omsat
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FAKTARUTA

| vara matkassar kan man hitta vara flowpack-pasar. Det ar sma genomskinliga pasar med t.ex. couscous,
ris och notter. Vi far varorna levererade till oss i |6svikt och packar dem i portioner. Det gor vi for att
produkterna inte ska blandas ihop med varandra och for att I6sa linser eller gryn i kassarna inte hade varit
sa trevligt. De plastbadgare vi anvander kommer framst fran var ”Grona Verkstad” dar vi sjalva gor
blandningar med fardigskurna gronsaker mm. En del frukt och gront levereras till oss i stora lador, sa att vi
sjalva kan packa dem i de ratta portionerna. De packas ibland i plastpasar, som hor till kategorin diverse
emballage. Har ingar ocksa de bruna papperspasarna kunderna far om de bestaller en fruktpase, en
paprikapase eller andra extravaror, samt de mindre pappladorna, gjorda av atervunnen pappersmassa,
som anvands till bl.a. tomater.
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/. Papper

Figur 12 visar utvecklingen géllande det totala CO,-utsldppet fran papper. Det har stigit sedan
2016, men fallit ar 2020. Forbrukningen av papper till kontorsarbete och sarskilt recept har stigit i
takt med ett 6kat antal kunder, medan anvandning av papper till tryck- och kampanjmaterial har
minskat.

Figur 12: Kg. CO, fran papper
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Figur 13 visar utvecklingen i kg. CO,-utslapp fran papperférbruk per 1.000 kr. i omsattning.
Utsldppen steg nagot ar 2019, men har ar 2020 fallit till samma niva som tidigare ar.
Anvandningen av papper ar inte en stor post i CO,-rdkenskapet. Den bidrar endast med 0,11 kg.
CO, per 1.000 kr.

Figur 13: kg. CO, per 1.000 kr. i omséttning, fran papper
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/. Pa PPETr -fortsittning

Certifieringar

FAKTARUTA

FSC-market:

FSC-market ar en certifiering for ett hallbart val av papper och star for Forest Stewardship
Counsil, som ar ett globalt samarbete mellan skogsagare, traindustrin och miljo- och sociala
organisationer. | en FSC-markt skog falls det inte fler trad, an vad skogen kan hinna
reproducera. Djur- och vaxtliv skyddas och de manniskor som arbetar i skogen sakras
utbildning, sakerhetsutrustning och skalig [on.

Cradle to Cradle:

Cradle to Cradle ar en av varldens mest ambitiosa miljocertifieringar, eftersom det stalls
hoga krav pa hela produktens livscykel. Bade papper och tryckfarg produceras utan skadliga
kemiska @mnen, tungmetaller eller hormonrubbande @mnen (som annars tyvarr
fortfarande anvands ratt sa ofta i tryckeribranschen). Det innebar att de trycksaker vi far
fran tryckeriet KLS, som vi samarbetar med, i princip kan komposteras och anvandas som
godsel i naturen.
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8. Slutsats

Tabell 4 visar utvecklingen fran de olika kallorna som star fér CO,-utsldppet i en jamforelse av
totalt CO,-utsldpp ar 2020 vs. 2019.

Det &r saklart positivt att se en generell minskning av CO,-utslappen i en period med sd stor
omsattningstillvaxt. En del av minskningen (ca. hélften) beror pa férandringar i beteende pa
grund av COVID-19, t.ex. arbete hemifran, digitala méten och mindre persontransport. Samtidigt
har COVID-19 ocksa bidragit till 6kad online-férsaljning generellt, vilket ger anledning till
forsiktighet i tolkningar av utvecklingen fran 2019 till 2020.

Forbattringarna har skett framst inom transportomradet, i synnerhet slutdistributig

det har ocksa bara varit en liten 6kning i energiforbruket och en minskning i anvandandet av
emballage och papper. Det kommer krdvas manga olika och langvariga insatser samt ett
standigt intensivt fokus for att minska CO,-utsldppen.

Tabell 4: Jamforelse av totalt antal kg. CO, fran diverse kallor ar 2019 och 2020

2019: 2020: \
577,740 mKr 679,030 mKr.
Omsattning (DKK) (DKK) 17% 6kning
Kalla fér CO,- Totalt antal kg. CO, TotaltgtDRg. Utveckling .
utslapp 2019 200 2019-2020 Varfor denna utveckling?

Fler produkter inkdpta ndrmare
Intransport 1,810,354 1,974,050 +9% packeriet och fler produkter med
tag fran Italien.

Pallar staplade hégre och en mindre
Mellantransport 436,713 456,444 +4%  frigolitldda har tagits fram.

Ruttoptimering, kortare avstand
Slutdistribution 683,838 670,157 +2%  mellan kunderna samt introduktion

av ellastbil, eltruck och elcyklar.

Arbete hemifran, digitala moten samt
Tidnsteresor 156,232 64,408 -59% farre tjansteresor med bil och flyg.

Arbete hemifran har resulterat i

Pendling 378,883 248,947 -34%  mindre korning till jobbet. |
Okad produktion i packeriet har -
Energi 1,053,181 1,121,556 +6%  medfort storre effektivitet och bat-

tre anvanding av resurserna.

Fler varor har packats inhouse (Den
Emballage 730,666 692,822 -5%  Grona Verkstaden mm.), men allt oftare
utan eller med mindre emballage.

Papper 87,604 78,052 -10%  Farre aktiveringskampanjer.

Vi ser en liten minskning i det totala
CO,-utsldppet, trots markant 6kad
aktivitet. Detta visar 6kad effektivitet,
medvetenhet om resursanvandning och
Totalt 5,337,471 5,306,440 -0,5%  Oppenhet for nya tekniska I6sningar.
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9. Initiativ till minskning av CO,-utslappen

| december 2019 formulerade Arstiderna ett I16fte om att f& sitt CO,-rakenskap i balans fran och
med 2020.

Arstiderna har ingatt avtal med National Capital Partners om att kopa 16.000 ton VCS's (verified
carbon standard) koldioxidkrediter, for att offset kompensera for vart CO,-avtryck de kommande
2-4 &ren i projekt i Ostafrika, Chile och Colombia. VCS-krediter har den hégsta méjliga standarden
pa marknaden. Utover att kbpa krediter for att kompensera for utslappen arbetar vi dagligen

fokuserat med att minska utsldppen samt utveckla carbon-insetting i Arstidernas egen forsyn-
ingskedja.

Foljande aktiviteter pagar:

e | varutransporten ar det alltid fokus pa ruttoptimering och att fylla bilarna for att spara energi
och tid. Darfor ar det heller inte mojligt for kunderna att valja exakt ankomsttid for
leveransen.

e Anvandning av alternativa drivmedel. Vi vill fortsatta introducera nya typer av fordon som kan
anvinda icke-fossila drivmedel som el och gas. Ar 2020 har Arstiderna | Danmark skaffat en
mindre ellastbil samt implementerat elcyklar och en eltruck i den dagliga driften. Det kommer
fler liknandne l6sningar fran 2021 och framat.

e Med start ar 2019 och genom hela 2020 har det gjorts forsok att odla i ett icke-uppvarmt
vaxthus i Koge, Danmark. Dar odlar vi sallat och bladgronsaker med avsikt att forlanga den
danska sasongen. Vi har lyckats forlanga leveranstiden for danska bladgronsaker med 6-8
veckor, som kan laggas till en normal dansk sdasong pa 20 veckor. Det &r en stor utékning av

sasongen! Vi kommer framover att forsdka oka den danska och svenska andelen i sortimentet,
sa att vi kan minska antalet kérda kilometer i lastbil under posten Intransport.

e Nar det galler Persontransport, har vi en intern app for planering av samkorning, som kan
sakra att vi sa langt det gar fyller bilar vid tjansteresor. Fran och med ar 2020 ar nyinkopta

tjanstebilar antingen hybrid- eller elbilar. 2 hybridbilar leasades ar 2020. Fler elbilar ligger i
bestallning till ar 2021. Tjansteresor med flyg ska hallas pa minimal niva, dock kan det

forekomma nar det ar nod- vandigt att motas med leverantorer och samarbetspartners i andra
lander.

e Det har satts igang ett flertal initiativ de senaste aren nar det giller energiforbruket. Ar 2021
kommer overskottsvarme fran packeriet att tas till vara pa och anvdndas med hjalp av
varmepumpar.

e Anvandningen av emballage har ndmnts som ett stort fokusomrade. Det handlar om att
mangden, storlekarna och tjockleken pa emballaget.
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9. Initiativ till minskning av CO,-utslappen

- fortsattning

Denna rapport omfattar endast Arstidernas eget CO,-utsldpp, fran det att varorna himtas ute hos
leverantoren, tills kassen/ladan landar utanfér kundens dérr. CO,- utsldppen fran leverantérernas
produktion av varorna dr inte inkluderade. Det betyder att CO,-utsldppen 6kar ju fler delar av
processen vi gor internt i t.ex. “Den Grona Verkstaden”(dar vi hackar och férbereder gréonsaker och
produkter till matkassarna) eller genom att sjalv packa produkterna.

Réatterna i matkassarna innehaller markant mindre kott och andra animaliska produkter én
genomsnittsdansken och genomsnittssvenskens middagar. Kockarna hos Arstiderna efterstréavar att
sammansatta ratter baserat pa 80/20 principen, dir 20% av energin ar animaliskt baserad och 80% é&r
vaxtbaserad. En normal dansk middagsratt bestar av minst 40% animalisk energi och 60%
vaxtbaserad. | genomsnitt har ratterna i de danska matkassarna under 2020 bestatt av knappt 74%
véaxtbaserad energi. Det ar en stigning pa knappt 2 procentenheter pa 3 &r. | Arstidernas matkassar i
Sverige ligger genomsnittet narmare 90/10 i fordelning vaxtbaserat/animaliskt. Vara kunder sager, att
de dter gronare med vara matkassar. Arbetet med att inspirera vara kunder att dta gronare kan vara
den storsta effekten, Arstiderna har pa klimatet.

FAKTARUTA

Livsmedelsproduktion och leverans av livsmedel kommer alltid att sldppa ut CO,. Det kan vi inte undga. Men

hos Arstiderna har vi en annorlunda férsyningskedja, som kdnnetecknas av foljande:

e Var forsyningskedja ar ovanligt kort. Fran det att varan skordas till att den landar hos kunden gar det
bara nagra fa dagar.

e Vihar inte stora mangder varor pa lager, som ligger och vantar pa att hamna i butiker for att saljas dar.

e Vikoper hem varor i de mangder vi vet att vi kan sélja. Eftersom en del kunder prenumererar pa vara
varor och vi konstant gor forecasts, har vi en bra indikation om vad forsaljningen blir.

e lhop med utvalda bonder lagger vi ars- och kvartalsplaner for en del av produktionen. Bonderna berattar
vilka varor de forvantas kunna leverera och vi meddelar vad vi som minst forvantar att kunna salja. Pa sa
satt skapar vi langsiktiga relationer med vara lever- antorer.

e Varakunder litar pa att vi tar de basta besluten at dem. Kockarna bestammer vad kunderna ska éta till
middag. Pa sa satt undviker vi att erbjuda alla varor hela tiden, vilket minskar risken fér matsvinn.

e Viutarbetar recept och inkdp efter vad bonderna har klart ute pa sina odlingar och darfor kan vi
planera efter sasongerna.

e Varori alla storlekar och former ar vdalkomna hos oss, den lilla blomkalen passar perfekt i 2-personerskassen
och den stora i 4-personerskassen.

e Valavvagda portionsstorlekar leder till mindre matsvinn. Om det bara behévs en purjoldk i en ratt, sa far
kunden enbart en purjolék, och behdver inte kdpa en hel bunte.

Detta sdtt att organisera var verksamhet pa minimerar det totala CO,-utsldppet fran vart intag av matvaror. Om

fler kan 6verga till leverans av livsmedel med sddana korta och mer direkta forsyningskedjor, kommer det att
markant minska det CO,-avtryck, som intag av matvaror foér med sig.
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10. Bilagor

Bilaga A: Dansk och dansk/svensk/tysk andel av brod/mijal, fisk, frukt, gronsaker, basvaror, kétt, mejeri och dgg

mellan ar 2016-2020.
2016 2017 2018 2019 2020
Dansk andel

DK % DK % DK % DK % DK % DK+SE+DE%
Brod/Mijol - - - - 62.4 69.7
Fisk - - - - 95.2 95.2
Frukt 7.8 6.2 6.8 2.2 8.6 13.1
Gronsaker 34.5 38.9 33.7 35.0 35.9 36.3
Basvaror - - - - 313 32.0
Kott 65.5 60.3 49.1 69.0 65.9 79.7
Mejeri - - - - 94.1 94.1
Agg - - - - 92.0 100.0
Total 35.6 38.0

Bilaga B: Kg. CO, fran Intransport, per ton varor fran utvalda ldnder, med olika transportmedel
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496.1
244.7
2,793.6
6,917.2
1,513.5
769.0
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10. Bilagor

- fortsattning

Appendix C: Emissionsfaktorer, CO2e (fran Concito)

Transport:

Intransport och mellantransport

Intransport— LNG lastbilar Intransport

—fran utlandet Intransport— godstag

Slutdistribution
Slutdistribution — ellastbil
Slutdistribution — elvarubil
Slutdistribution — elcyklar
Tjanstebil — diesel Tjanstebil —
Tesla Tjanstebil — hybrid
Flygresor

Overnattningar

Tagtransport Transport
—egen bil

Pendling:

Personbil —bensin

Personbil — diesel Tag

Energi:

Elforbruk

Oljeforbruk

Gas for uppvarmning Gas till
kok och truckar Kylmedel—
HFC Kylmedel — Freon
Kylmedel— R404A/R744
Kylmedel - CO,

Emballage:

Frigolitlador

Plastbagare

Inliner, flowpack och etiketter
Plastfolie och transferfolie Strapex
Barlador och papperspasar
Absorbent

Papper:

Papper—trycksaker
Kopieringspapper

Emissionsfaktorer, CO2e (fran Concito)

Kg/enhet

0.107
0.102
0.00243
0.05
0.28
0.25
0.22
0.01
0.13
0.08
0.11
0.06
250
60
0.05
0.14

Kg/enhet

0.15
0.13
0.05

Kg/enhet

0.5
2.8
2.2
2.9
1774
1300
3922
1

Kg/enhet

83
4.4
3.07
2.5
4.2
0.3
2.01

Kg/enhet

Beskrivning:

Lastbil > 32 ton [ton*km] Lastbil

> 32 ton [ton*km]

Fartygstransport [ton*km] Tag

[ton*km]

Varubil [km]

M.h.t. belastningsfaktorer och elférbruk [km] Avser
kortare rutter [km]

Estimatav leverantor

[km] Elektrisk

personbil [km]

Personbil

Kombinerad el- och bensinbil [km]
Elektrisk personbil [km]

Flyg (per timme/passagerare) Hotell
(per natt)

Tag [km]

Bil (mv. av dieselbil och bensin)

Beskrivning:

Bil [km]
Bil [km]
Tag (person) [km]

Beskrivning:

El [kWh]

Olja for uppvarmning [L]
Naturgas[M3]

Gasol [kg]

HFC [kg]

Freon [kg]

Oblekt papper [kg]
C2C-papper [kg]

Beskrivning:

Polystyren [kg]

Polypropylen/rPET [kg]

HDPE (high density polyethylen) [kg]
LLDPE (Polyethylen) [kg]

Polypropylen [kg]

Brun kraft[kg]

30 % Polypropylen & 30 % polyethylen

Beskrivning::

1.3 C2Cpaper [kg]

0.82 C2C paper [kg]
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