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Direktarens forord

Kaere laeser

Nar vi treeder ind i et nyt ar, sa er det en naturlighed at reflektere over det forgangne ar. 2024 var et seerligt transformativt ar
i Aarstidernes historie. Et ar med bade store milepeele og forandringer.

| januar kunne Aarstiderne fejre 25-ars jubilaeum, og i foraret fik vi ny direkter efter 22 ar med Annette Hartvig Bohé pa posten.

Det har veeret et ar praeget bade af stabilisering og nye ambitioner. Efter en turbulent periode siden coronapandemien har vi
i lgbet af aret stabiliseret forretningens toplinje og lagt fundamentet for en ambitigs vaekstplan.

En af de stgrste opgaver i 2024 var forberedelsen af et salg af virksomheden til Dagrofa. Det var en proces, vi brugte meget tid og §
energi pa, og i slutningen af 2024 blev handlen gennemfgart. Det betyder, at Dagrofa nu er 100% ejere af Aarstiderne, og dermed
er Aarstiderne blevet en del af en staerk familie, der er med til at |gfte Aarstiderne til nye hgjder og sikre vores ambition om at ggre
grgnne maltider endnu mere tilgeengelige.

Ud over stabiliseringen af forretningen og ejerskiftet har vores fokus i 2024 veeret at styrke Aarstiderne som en central aktgr i den grenne omstilling af det danske
fadevaresystem og hverdagens maltider. Vores mal er klart: Vi vil veere den mest inspirerende og motiverende virksomhed, nar det kommer til granne maltider. Vi vil bygge
kompetencer hos vores kunder og genskabe gleeden ved det gode, hiemmelavede maltid.

| 2024 har vi samtidig arbejdet malrettet pa at forbedre arbejdsvilkarene for vores medarbejdere og haft et skarpt blik pa forholdene for de arbejdere, der dyrker vores ravarer —
bade i Danmark og Sydeuropa. Deres velbefindende er kernen i vores forretning.

| 2024 tog vi ogsa hul pa den vigtige proces med at blive recertificeret som B Corp-virksomhed. Det har givet os anledning til en grundig gennemgang af vores governance-
strukturer og fort til flere nye initiativer for at @ge abenheden og transparensen bade i vores interne og eksterne kommunikation. Vi har styrket indsatsen for at dele vores mal og fremskridt inden
for vores baeredygtighedsomrader og forretningsindsatser.

Vores ESG-rapportering er szerligt central i Aarstiderne, da beeredygtighed er dybt forankret i Aarstidernes DNA. Der er en dagsorden, vi arbejder med dagligt - pa alle niveauer.
Fra klima- og miljgmaessig baeredygtighed til social og gkonomisk baeredygtighed.

Jeg er meget taknemmelig for det hold af dedikerede kollegaer, som jeg hver dag far lov at arbejde sammen med pa tveers af Jylland, Sjeelland og Sverige: Vi arbejder
alle hardt pa at gare Aarstiderne til den mest innovative, inspirerende og handlingsorienterede aktar i fadevarebranchen.

Jeg ser frem til at fortseette arbejdet med at udbrede Aarstidernes lgsninger til endnu flere i Danmark og Sverige i det kommende ar.
De bedste hilsner

Thomas Slott
Interim CEO, Aarstiderne
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Hvem er vi

Denne rapport beskriver Aarstidernes tilgang til baeredygtig forretningsdrift
og ledelse.

Vores forretning

Aarstiderne er skabt pa en grundlaeggende forstaelse for beeredygtighed,
og frontlgber pa markedet for gkologiske maltidskasser og dagligvarer pa
nettet. Vi daekker alle aspekter af rejsen fra jord til bord, og vi bestar derfor
af en bred vifte af professionelle kompetencer.

Aarstiderne er kendetegnet af en steerk ivaerksaetterkultur kombineret med
evnen til at udvikle, drive og vedligeholde en solid forsyningskeede - fra
sourcing af ravarer af hgj kvalitet til pakning, salg og levering af maltider og
dagligvarer direkte til vores kunders dgr.

| 2024 var vores samlede omsaetning DKK 573,4 millioner og vi
beskeeftigede svarende til 245 fuldtidsansatte.

Vores bestyrelse

Pr. 31.12.24 blev Aarstiderne solgt til Dagrofa ApS, og i den forbindelse
indtradte den nuveerende bestyrelse:

Tomas Pietrangeli

Richo Boss

Laura Marie Larsen

Jesper Bjerring

Afventer valg (medarbejderrepraesentant)
Afventer valg (medarbejderrepraesentant)
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Baeredygtighed hos Aarstiderne

Hos Aarstiderne fornyer vi hele tiden vores made at taenke pa, men vi taenker
ikke kun pa starre eller mere — vi mener, det er lige sa vigtigt at treeffe valg, der
gavner jorden, grundvandet, planterne, dyrene — og de fremtidige generationer.
Vi opererer i overensstemmelse med lokale regler og lovgivning og inden for
etisk forsvarlige rammer.

Aarstidernes etiske principper:
God selskabsledelse

Etisk ansvarlighed
Miljgmaessig ansvarlighed
Social ansvarlighed

Sundhed og sikkerhed
Kvalitetsansvarlighed

Selskabsledelse
ESG er dybt forankret i Aarstiderne — i vores ledelse, pa tveers af hele
organisationen og i vores datterselskab.

| 2021 arbejdede vi pa yderligere at styrke den governance-relaterede
baeredygtighed og tydeliggjorde i alle ledelseskontrakter, at Aarstiderne har et
baeredygtigt, socialt og gkonomisk formal. Dette formal har veeret en del af
vores virksomhed siden 1999.

Det blev kommunikeret til nye og eksisterende ledere, at Aarstiderne har en
betydelig indflydelse pa samfundet og miljget, og at dette formal skal tages i
betragtning i det daglige arbejde og i beslutningsprocesser.

Udover nye ledere modtog 49 allerede ansatte ledere og specialister desuden
denne tilfgjelse til deres kontrakter.

B Corp-certificering

Aarstiderne blev B-Corp certificereti 2022 med en score pa 106,7. B-Corp er en
tredjepartscertificering for virksomheder, der anerkendes for deres engagement i
forretningspraksisser, der fremmer positive miljigmaessige og sociale
forandringer.

For at opna B-Corp certificeringen tildeles virksomheder en score mellem 0 og
200, hvor de skal opna mindst 80 point for at blive certificeret.

| skrivende stund, marts 2025, er vi ved at gennemga vores B-Corp
recertificering, der sker hvert tredje ar.

Dobbelt vaesentlighedsanalyse

Hos Aarstiderne fokuserer vi vores baeredygtighedsarbejde pa de emner, der er
vaesentlige for bade samfundet, miljget og vores forretning. Disse prioriteter er
blevet identificeret gennem en vurdering af de vigtigste baeredygtighedsemner,
risici og pavirkninger, der er relevante for en virksomhed som Aarstiderne.
Resultatet af dobbelt veesentlighedsanalysen er visualiseret pa slide 8. Du kan
lzese mere om metoden bag pa slide 26.

Vi forventer Igbende at opdatere vores vaesentlighedsvurdering for at sikre, at vi
fastholder fokus pa de vigtigste omrader, og at vores aktiviteter forbliver i
overensstemmelse med forventningerne fra bade interne og eksterne
interessenter.

Vi havde forventet at opdatere vores dobbelte veesentlighedsanalyse i foraret
2025, men grundet salget pr.31.12.24 til Dagrofa ApS udskydes den opdatering til
foraret 2026. | lyset af vores nye teette samarbejde med Dagrofa giver det mening
at opdatere analysen, nar vi ved mere om samarbejdets detaljer, og hvorledes de
pavirker vores ESG-arbejde.

Verdensmalene for baeredygtig udvikling

Verdensmalene for baeredygtig udvikling har givet os et feelles globalt sprog,
hvilket gar det nemmere at forsta, hvordan vi kan bidrage til en mere
beeredygtig verden.

Som et supplement til vores vaesentlighedsanalyse bruger vi verdensmalene
som et forandringsledelsesveerktgj — til at opstille mal, udvikle strategier og
sikre, at virksomheden beveeger sig i den rigtige retning.
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Dobbelt vaesentlighedsanalyse

Prioriteringer for 2024

Pavirkningsvaesentlighed:
For samfund og milja

Jkologisk og regenerativt landbrug
Klimapavirkning fra virksomhedsdrift
Beskyttelse af miljg og biodiversitet
Kunders sundhed og beeredygtig kost
Madspild

L EX R 1

Ansvarlige forsyningskeeder
Produkters kvalitet og sikkerhed

==

Medarbejderes sundhed og sikkerhed
Dyrevelfeerd

Diversitet og inklusion

Lokale produkter i seeson

LER E:

Samarbejde med lokalsamfund
Baeredygtig innovation

\F

Forretningsetik og anti-korruption
Medarbejderes engagement og motivation
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~
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N
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Informativ

Minimal

Financiel vaesentlighed:
For Aarstiderne

@ Jkologisk og regenerativt landbrug
fitt Kunders sundhed og beaeredygtig kost
it Produkters kvalitet og sikkerhed

M Ansvarlige forsyningskeeder

fitt Medarbejderes sundhed og sikkerhed

@ Klimapavirkning fra virksomhedsdrift
@ |okale produkter i saeson

M Forretningsetik og anti-korruption

fitt Diversitet og inklusion

@ Madspild

@ Beskyttelse af miljg og biodiversitet
@ Baeredygtig innovation
fitt Medarbejderes engagement og motivation

@ Dyrevelfaerd

fitt Samarbejde med lokalsamfund

Milj@ og Kiima

1. kologiske og regenrativt landbrug (s. 9)

2. Klimapavirkning fra virksomhedsdrift (s. 10-11)
3. Lokale produkter i seeson (s. 12)

4. Madspild (s. 13)

5. Beskyttelse af miljg og biodiversitet (s. 14)

6. Beeredygtig innovation (s. 15)

7. Dyrevelfeerd (s. 16)

Socialt ansvar og medarbejderforhold

Kunders sundhed og baeredygtig kost (s. 17)
Produkters kvalitet og sikkerhed (s. 18)
Medarbejders sundhed og sikkerhed (s. 19)
Diversitet og inklusion (s. 20)

Medarbejderes engagement og motivation (s. 21)
Samarbejde med lokalsamfund (s. 22)

S e o

Virksomhedsdrift Menneskerettigheder og anti-korruption
1. Ansvarlig forsyningskaede (s. 23)
2. Forretningsetik og anti-korruption (s. 24)
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1 Miljg og klima

@Jkologisk og regenerativt landbrug

Aarstiderne har et solidt og vedvarende fokus pa @kologisk jordbrug, som gar
tilbage til 1999, hvor vi begyndte at dyrke gragntsager for at kunne tiloyde en
sund, saesonbaseret og mere plantebaseret kost — fgrst lokalt og snart for hele
landet.

Jkologisk og Demeter-certificeret (biodynamisk) landbrug giver os fadevarer
uden pesticidrester, beskytter grundvandet, bevarer naturen og biodiversiteten
og saetter dyrevelfeerd i hgjsaedet.

Grundlaeggende gkologiske principper bygger pa et hensynsfuldt
forsigtighedsprincip og rummer det stgrste potentiale for at udvikle landbruget
med mindst mulig kemisk pavirkning af jorden. Biodynamiske metoder reducerer
behovet for eksterne input yderligere — og sikrer samtidig hgjere biodiversitet og
agget kulstoflagring sammenlignet med konventionelt landbrug.

Alt begynder med jorden. Og rejsen er kun lige begyndt. Vi har stadig en lang vej
at ga, far jordens frugtbarhed og gkosystemernes modstandskraft er fuldt
genoprettet.

Forpligtelse Veesentlighed

Handling

Resultat

Fremstilling, pakning og handel med fgdevarer indebzerer en iboende risiko for negativ
pavirkning af miljget, blandt andet gennem udpining og forringelse af jorden. Dette er af
afggrende vaesentlighed for Aarstiderne, da det ligger i kernen af vores forretningsmodel.

Vi er forpligtede til at behandle naturen med omtanke. Vi star alle over for udfordringer i
forhold til at beskytte vores planet. Derfor er “omtanke” en af vores kerneveerdier og
geelder for alle relevante materialer, produkter og praksisser i koncernen.

Vores indkgbere laver altid programmer, der straekker den danske saeson sa langt som
muligt. Vi keber hovedsageligt frilandsvarer, men far ogsa enkelt produkter fra drivhuse i
Danmark. Her foretraekker vi ikke-opvarmede eller opvarmede med ikke-fossile
breendstoffer som fx solceller.

| Sydeuropa har fokus i disse ar veeret pa klimatilpasning. Vores primaere avlere, sasom
Worlmark, Huertas Bajas og Ecosur, udvikler deres dyrkningssystemer og opsaetter fx
solcelleanlaeg for at drive kelelagerne fossilfrit.

Blandt vores primeere avlere er der et stigende fokus pa at introducere metoder til at

forbedre jordens frugtbarhed, sasom kompostering, kompostudtraek, mikrobiologiske
startere, jorddeekke, gget brug af grangadning mellem og ved siden af afgrgder samt
andre regenerative principper.

19 o



2 Miljg og klima

Klimapavirkning af virksomhedsdrift

3
HOS Aarstloderne udarbejder Vl en érllg Coz_rapport, der Sl krer, at Vl §) Fremstl”lng, paknlong og handel med f@deva.rer indebaerer en iboende risiko for at péV|rke
kan overvage vores CO2-balance og arbejde pa at have det lavest = klimaet negativt pa grund af udledning af drivhusgasser forbundet med braendstof- og
mulige aftryk. o energiforbrug. Dette er af vaesentlig betydning for Aarstiderne, da det ligger i kernen af
§ vores forretningsmodel.
Siden 2020 har Aarstiderne kgbt vedvarende energicertifikater (RECs)
i en maengde, der deekker virksomhedens elforbrug, fra Energi .
Danmark. Derudover indgik vi i 2020 en aftale med Climate Impact 7 - : : : :
.y . = Vi er forpligtet til Isbende at overvage og rapportere vores CO2e-udledninger samt at sgge
[0
I,Tg %%%r?o(gﬂ/gceée({(g?.%égog]a.lr\lb%t# lgtla%gg:g)l Ié?)rg_f;es gli?trgr ?érkgtbe §> mader at reducere klima- og miljgpavirkning fra vores drift. Endelig forpligter vi os til at
kompensere for vores CO2e-aftryk i de felgende 4-5 ar gennem O OGRS
projekter i Dstafrika, Chile og Colombia. Disse kreditter daekker stadig =
vores aftryk.

Y | 2024 fortsatte vi arbejdet med at optimere vores emballeringsproces ved at organisere
VCS-kreditterne er af den hgjeste tilgaengelige standard. Ud over g pallerne bedst for at sikre, at vi transporterer sa meget som muligt pa hver lastbil.
kompensation for udledninger gennem COz2-kreditter er det naturligvis g Vi planleegger desuden altid chauffarernes ruter, sa de kares mest effektivt.
afg@rende’ at Vl Samtldlg prlorlterer at reducere vores egne % Vi har faet en mere effektiv ismaSkine, samt k0|lng af kelerum. M%ngden af is i vores

udledninger mest muligt og undersager mulighederne for at skabe kasser tilpasses altid omhyggeligt efter vejret og temperaturen.
carbon insets i Aarstidernes egen forsyningskaede.
| 2024 steg vores udledning ift. omsaetning 0,14kg ift. niveauet i 2023. Vi er stadig ganske

teet pa det bedste niveau hidtil, som var i 2020, hvor vi havde omsaetningsrekord.
Vi har ogsa i 2024 udlignet vores CO2e-udledninger ved hjeelp af CO2-kreditter.

Resultat

Totale ton CO2

6.207

0,07 Papir
o 0/74 P

Emballage

4.169 4171 M Energi

Pendling

ﬁ ﬁ M Firmarejser

m Sluttransport

Mellemtransport
M Indtransport

2023 2024

(=]
%]
|
=
g1
L

2023 2024
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2 Miljg og klima

Klimapavirkning af virksomhedsdrift

Da omsaetningen og dermed aktivitetsniveauet var stort set ens i 2023 og

2024 kan arene pa mange mader sammenlignes, og det viser
opsummeringen af vores CO2-rapport da ogsa.

En stor og stabil andel af Aarstidernes udledninger stammer fra indgaende
transport af ravarer, samt energiforbrug, og disse to poster ligger stort set pa
niveau med 2023, mens mindre poster som firmarejser stiger, da mobiliteten
er tilbage pa niveauet far nedlukningen ifm. Covid 19.

800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

Laes mere om Aarstidernes arbejde og fremtidige initiativer til at reducere 0
udledningerne i vores CO2-rapport, som du kan finde pa aarstiderne.com.

Emissionskilde Kg CO2 Kg CO2 Hvorfor denne udvikling?

Indtransport 1.296.973 1.302.933 0%|30% af transport fra Spanien er med LNG-diesel pa biogas
Mellemtransport 274.537 270.188 -2%|Mere end 50% kgres med HNO-diesel til egen lastbil
Sluttransport 557.780 538.647 -3%|Lidt hgjere vaerdi pr. drop

Firmarejser 47.651 54.856 15%|Rejseaktivitet tilbage pa niveauet fgr Corona

Pendling 273.196 294.575 8%|Pendling er tilbage pa niveauet fgr Corona

Energi 1.290.754 1.311.661 2%|Stadig hgjt elforbrug, skyldes stadig stgrre kglebehov
Emballage 387.648 364.387 -6%|Vedvarende fokus pa emballageforbrug

Papir 40.090 33.466 -17%|Kampagneaktiviteter sker oftere digitalt samt feerre print
Total 4.168.630 4.170.713 0%

2020

Omsatning og CO2-udledning

2021

Omsastning Kr (2020)

Emballage
8,7%

Pendling
7,1%

2022

2023

Total ton CO;

Firmarejser
1,3%

Sluttransport
12,9%

7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000

1.000

2024

Indtransport
31,2 %

Mellemtransport
6,5 %



3 Miljg og klima

Lokale produkter | saeson

Indkgb af frugt og grantsager fra leverandgrer langt fra de markeder, vi betjener,
medfgrer en betydelig klimabelastning fra transport. Derudover betyder lange
transporttider, at frugt og grentsager mister mere naeringsvaerdi, inden de nar
forbrugeren. Aarstiderne har haft en streng "no-fly"-politik siden 2003 og sigter
mod at minimere transporten.

For at opfylde vores mission om at udvikle og udfordre danske madvaner i en
sundere retning s@ger vi desuden konstant nye mader at tilbyde friske og lokalt
producerede ravarer.

Fremstilling, pakning og handel med fadevarer indebaerer en iboende risiko for
at pavirke miljget negativt pa grund af transport af produkter fra leverandgarer.
Dette er af vaesentlig betydning for Aarstiderne, da det ligger i kernen af vores
forretningsmodel.

Vi streeber altid efter at kabe lokale produkter og prioriterer frugt og grgntsager i
saeson. Dette gor vi for at sikre, at vores produkter har den hgjeste kvalitet og
naeringsveerdi ved levering til vores kunder samt for at minimere klimaaftrykket
fra transport.

Vores indkgbere laver altid programmer, der straekker den danske saeson sa
langt som muligt. Vi keber hovedsageligt frilandsvarer, men far ogsa enkelt
produkter fra drivhuse i Danmark. Her foretraekker vi ikke-opvarmede eller
opvarmede med ikke-fossile braendstoffer som fx solceller.

| 2024 faldt andelen af danske og nordeuropeeiske varer ganske lidt, men vi
opretholder stadig en hgj andel af lokale produkter. | kategorierne bragd/mel, fisk,
kad og mejeriprodukter stammer produkterne hovedsageligt fra danske
leverandgrer. Grgntsager udgar en stor del af vores vareindkgb, og her er
45,2% fra danske leverandgrer — den hgjeste andel vores nuveerende
maleperiode (siden 2020)
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4 Miljg og klima

Madspild

Det anslas, at et sted mellem en tredjedel og to tredjedele af al mad gar til
spilde. Vi er forpligtet til at minimere madspild, og denne kamp kan ikke
vindes i kgkkenet alene — den skal starte pa markerne.

Hos Aarstiderne ger vi dette ved at etablere en unik forsyningsksede, hvor
vi kun bestiller og kaber de afgrader, vi ved, vi kan bruge.

Vi sammenseetter vores kasser og sortiment baseret pa vores
leverandgrers produktion og vi er fleksible med hensyn til afgr@gdernes
stgrrelse, form og anvendelighed.

Vi bruger lang tid pa at planleegge sammen med de avlere, hvis frugter og
grentsager bliver en del af vores kasser. Fordi en stor del af vores kunder
kaber fra os via abonnement, og vi planleegger indholdet i vores kasser pa
forhand, opnar vi en hgj udnyttelse af de afgrader, der dyrkes pa
markerne.

Nar kasserne er pakket, star vi tilbage med cirka 2% af vores indkabte
produkter i overskud. De typiske overskudsvarer er frugt, grgntsager, fisk
og mejeriprodukter, og de vil altid sgges brugt i vores omvendte
overskudspyramide herunder.

Aarstidernes egenproduktion (DGV
og AVV)

Salg i gardbutikken pa
Krogerup

Medarbejder-frokost

Veaesentlighed

Forpligtelse

Handling

Resultat

Minimering af madspild er af vaesentlig betydning for Aarstiderne. Vi samarbejder med
mange leverandarer og leverer mad til mere end 70.000 kunder pa arsbases, hvilket
giver os en stor mulighed for at reducere miljgpavirkningen ved at optimere
udnyttelsen af fedevarer og minimere madspild.

Aarstiderne er forpligtet til aktivt at minimere madspild i alle dele af vaerdikeeden og
forventer at videreudvikle disse initiativer i fremtiden.

Aarstiderne beregner overskud ugentligt og arbejder altid pa at minimere maengden —
det er ogsa god gkonomisk fornuft!

Det overskud, der uundgaeligt kommer, arbejder vi altid for at udnytte bedst muligt.
Aarstidernes Varme Veerksted spiller en ngglerolle i brugen af isaer kgdprodukter, da
de producerer en lang raekke produkter sasom hakket kgd blandet med grentsager,
saucer og feerdigretter. Det Grgnne Veerksted forarbejder ligeledes en del af de
overskydende grgntsager til fx fermenteringsprodukter.

Vi foretraekker altid, at mad spises, sa udover vores mange stgrre tiltag, har vi fx en
aftale med Troldkeerskolen i Hedensted om, at de ved lejlighed kan hente
overskudsvarer fra produktionen.

| sidste ende males madspildet som meengden af affald indsamlet af Daka ReFood,
som omdanner det til biogas og gadning. | 2023 afhentede Daka ReFood 104 ton
madspild fra vores pakkeri.

De 104 ton afhentet til biogasproduktion i 2023 svarede til 0,93 % af fadevarerne.

| skrivende stund, marts 2025, er opgerelsen af madspild i 2024 ikke opgjort endnu.

B CD 2O
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5 Miljg og klima

Beskyttelse af milj@ og biodiversitet

@kologiske dyrkningsmetoder indebzerer omtanke og rummer det starste
potentiale for at udvikle landbruget med mindst muligt kemisk aftryk pa
jorden.

Samtidig sikrer gkologisk landbrug en hgijere biodiversitet sammenlignet med
konventionelt landbrug. Vi oplever, at vores leverandgrer anvender flere
lzehegn, blomsterstriber, bistader og redekasser, hvilket gavner
biodiversiteten.

Der er ogsa potentiale for aget biodiversitet, da dyrelivet i overgangszonen
mellem skov og mark far flere levesteder.

Aarstiderne leverer gkologiske og biodynamiske fadevarer til tusindvis af
mennesker i Danmark og Sverige hver uge. Dette erstatter konventionelt
dyrkede produkter og bidrager til, at stadig mere landbrugsjord dyrkes med
respekt for naturen og biodiversiteten.

Fremstilling, pakning og handel med fadevarer indebaerer en iboende risiko for at
pavirke miljget negativt, blandt andet gennem tab af biodiversitet. Dette er af vaesentlig
betydning for Aarstiderne, da det ligger i kernen af vores forretningsmodel.

Vi er forpligtet til at behandle naturen med omtanke. Vi star alle over for udfordringer i
forhold til at beskytte vores planet. Derfor er ‘omtanke’ en kernevaerdi hos os og
geelder for alle relevante materialer, produkter og praksisser i koncernen.

Aarstidernes kompromislgse valg af gkologi (og biodynamik) bidrager til at beskytte
grundvandet, bevare naturen og styrke biodiversiteten ved bl.a. fravalget af pesticider
og kemikalier, der er skadelige for naturen.

Hos Aarstiderne mener vi, at vores forretningsmodel og made at drive virksomhed pa
bidrager til den overordnede beskyttelse af miljget og biodiversiteten.
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6 Miljg og klima
Baeredygtig innovation

Vi tror pa at styrke baeredygtighed gennem innovation og nyteenkning.

Derfor udveaelger vi specifikt forretningspartnere og leverandarer, der ogsa arbejder
innovativt med gkologisk landbrug. Det inkluderer teknikker, der fremmer sund
jord, sasom kompostering, biodynamiske dyrkningsmetoder, minimal
jordbearbejdning og biologisk skadedyrsbekaempelse.

| 2021 investerede Aarstiderne i Aarstidernes Varme Veerksted ApS, som udvikler
og producerer flere plantebaserede alternativer til vores sortiment. Produktionen
fokuserer pa fisk-, k@d- og plantebgffer med et bredt udvalg af produkter.

Siden 2020 har Aarstiderne veeret partner i evergreen-investeringsfonden
Planetary Impact Ventures. Fonden investerer i virksomheder, der arbejder med
baeredygtige lasninger og har som mal at udvikle teknikker og produkter med reel
og malbar miljgpavirkning.

Aarstiderne solgte sin andel i Planetary Impact Ventures i forbindelse med salget
til Dagrofa ApS pr. 31.12.24.
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Fremstilling, pakning og handel med fadevarer indebaerer en iboende risiko for at
pavirke miljget negativt gennem tab af biodiversitet, udpining og forringelse af jorden
samt ressourceknaphed. Dette er af vaesentlig betydning for Aarstiderne, da det ligger
i kernen af vores forretningsmodel.

Innovation er kernen hos Aarstiderne, da vi konstant arbejder pa at udvikle nye
arbejdsmetoder og finde lgsninger, der fremmer innovation og baeredygtighed i bade
vores produkter og landbrugsindustrien.

| slutningen af 2024 opkebte Aarstiderne 100% af Aartidernes Varme Veerksted, og ser
nu frem til at udvide samarbejdet yderligere. Samarbejdet med AVV har bl.a. veeret
medvirkende til at age andelen af plantebaserede ravarer i vores sortiment. En andel,
som vi lgbende overvager pa baggrund af vores database Aarstiderne Food Impact.

Oplysninger om klimaaftryk er en del af praesentation af maltidskasserne pa
Aarstidernes hjemmeside. Derudover distribuerer vores engrosafdeling manedligt
klimaaftrykket for hver vare, der kgbes af engroskunder. Dette betyder, at vores
engroskunder direkte kan inkludere klimaaftrykket fra deres indkgb hos Aarstiderne i
deres klimaopgerelser.
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7 Miljg og klima

Dyrevelfeerd

Dyrevelfeerd er et essentielt element i moderne husdyrproduktion. Den
offentlige bekymring for landbrugsdyrs velfeerd er stadigt stigende, og et
voksende antal forbrugere kraever, at dyr opdreettes, transporteres og slagtes
pa den mest skansomme made muligt.

For os handler dyrevelfaerd ogsa om baeredygtigt fiskeri. Vi sikrer, at vi aldrig
inkluderer truede fiskearter i vores maltidskasser, sa vi ikke bidrager til
overfiskeri og udryddelse af sarbare bestande.

Veaesentlighed

Forpligtelse

Handling

Resultat

Fremstilling, pakning og handel med fadevarer indebaerer en iboende risiko for at
pavirke miljget negativt, og kedproduktion udger naturligt en risiko for dyrevelfaerd
samt en veesentlig kilde til CO2-udledninger.

Vi arbejder pa at minimere maengden af animalske produkter i vores maltidskasser,
men da vi anerkender, at de er en del af vores sortiment, er dette et vigtigt
fokusomrade for Aarstiderne.

Vi er forpligtet til at sikre dyrevelfeerd hos vores leverandgrer, fra kedproducenter til
mejerileverandgrer. Vores mest effektive made at garantere dyrevelfaerd for vores
kunder er ved udelukkende at veelge gkologisk kad og mejeriprodukter.

Da der ikke findes en gkologisk certificering for vilde fisk, har vi i flere ar fulgt WWF’s
Sustainable Seafood Guide for at sikre, at vores fisk er baeredygtigt fanget. Vi
begyndte i Iabet af 2024 at undersgge muligheden for at ga fra WWF’s guide over pa
branchestandarden MSC, men det naede ikke at falde pa plads i 2024.

Hos Aarstiderne indeholder vores maltidskasser og online supermarked udelukkende

gkologisk kad og mejeriprodukter, fisk der lever op til WWF’s retningslinjer, eller fisk fra
gkologiske opdreet.

Alt kad og alle mejeriprodukter, der markedsfares af Aarstiderne, falger gkologiske
standarder. Desuden levede alle fisk i vores kasser i 2024 op til WWF’s retningslinjer.




Kunders sundhed og
baeredygtig kost

Aarstiderne har en stor gruppe loyale kunder, hvilket giver os en unik
mulighed for at pavirke deres daglige valg.

Vi arbejder Igbende pa at @ge vores kunders bevidsthed om sund og
gkologisk mad. Dette kommer fx til udtryk i de opskrifter, der faglger med
vores maltidskasser. Vores maltidskasser sikrer sunde og seesonbaserede
aftensmaltider aret rundt, hvor kedportionerne er pa 100 gram pr. person —
til sammenligning indeholder et typisk dansk aftensmaltid omkring 150
gram kad pr. portion.

Derudover introducerer vores maltidskasser en bred del af befolkningen til
et stort udvalg af greantsager, frugter og plantebaserede fadevarer, hvilket
giver flere familier feerdigheder til at lave grgnnere maltider i hjemmet.

| vores nyhedsbrev i kasserne formidler viden om mad, opskrifter, tips og
tricks til grgn madlavning. Vores arbejde med sammensaetningen af
maltidskasserne og inspiration til grannere maltider er en af de mest
maerkbare mader, hvorpa Aarstiderne bidrager til en positiv klimaeffekt.

.

Vores madforbrug har en betydelig pavirkning pa miljget, hvor isaer kadproduktion er
en vaesentlig kilde til CO2z-udledninger og udger en central ESG-risiko.

Derudover skaber det stigende fokus pa sunde kostvaner et socialt pres, der
komplementerer denne udfordring. Dette er af vaesentlig betydning for Aarstiderne, da
det ligger i kernen af vores forretningsmodel.

| 2010 introducerede vi 80/20-princippet, som betyder, at et maltid bgr indeholde mere
end 80% plantebaseret energi og mindre end 20% animalsk energi.

Vores maltidskasser indeholder vaesentligt mindre ked og andre animalske produkter
end den gennemsnitlige danskers aftensmaltid.

En mere plantebaseret kost kan reducere miljgpavirkningen, samtidig med at den
fremmer en sundere og mere balanceret livsstil. Vi er forpligtet til at pavirke vores
kunders kostvaner gennem inspiration og innovation.

Vi arbejder Igbende pa at finde nye mader at ggre det nemmere for vores kunder, at
spise mere grgnt.

| 2021 investerede Aarstiderne i Aarstidernes Varme Vaerksted ApS, som udvikler og
producerer flere plantebaserede alternativer til vores sortiment. Produktionen fokuserer
pa fisk-, kad- og plantebgffer med et bredt udvalg af produkter.

| slutningen af 2024 opkabte Aarstiderne 100% af AVV, og ser nu frem til at udvide
samarbejdet yderligere.

Aarstidernes mal om at servere 80/20-maltider i vores maltidskasser naede i 2024 et
flot resultat, da 82,1% af den samlede energi fra vores maltider kom fra
plantebaserede ravarer. Det deekker bade over et fokus pa at ggre det attraktivt for
vores kunder at veelge en vegetarisk kasse, men ogsa indfarelsen af (flere)
vegetardage i maltidskasser, der ogsa indeholder kgd og fisk.
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Produkters kvalitet og
sikkerhed

Alle vores gkologiske landmaend kontrolleres regelmaessigt af offentlige
eller private certificeringsorganer, der er underlagt EU’s tilsyn. Derfor kan
Aarstidernes check-on-arrival-procedure betragtes som en ekstra
sikkerhed.

At sikre hgjeste kvalitet og f@adevaresikkerhed for vores kunder er kernen i
Aarstiderne. Pa grund af vores korte forsyningskaede har vi hgj
gennemsigtighed og sporbarhed af vores produkter, hvilket gar det muligt
for os at informere hver enkelt kunde, hvis et produkt ikke lever op til
vores kvalitets- og sikkerhedsstandarder.

Ved levering af fadevarer til forbrugere er der en iboende risiko for at pavirke deres
sundhed og sikkerhed negativt. At sikre sikre, sunde og hgj-kvalitets produkter til vores
kunder er af veesentlig betydning for Aarstiderne, da det ligger i kernen af vores
forretningsmodel.

Vi har vores forbrugeres interesser i hjertet af alt, hvad vi gar. Vi er forpligtet til at
levere fadevarer og Igsninger af hgjeste kvalitet og gar aldrig pa kompromis med
kvalitet eller vores forpligtelse til at levere 100% okologiske produkter.

Vi udferer regelmeaessigt stikprgvekontroller ud over de lovpligtige krav, sasom
provetagning ved modtagelse af varer fra nye leverandgrer. Vores primaere fokus er at
teste for pesticidrester for at sikre, at de produkter, vi saelger, er gkologiske.

De praver, vi udtager, sendes til et laboratorium, hvor de testes for ca. 250 forskellige
pesticider. Ud over frugt og grantsager tester vi ogsa kad og mejeriprodukter for
salmonella, campylobacter og lignende patogener samt forhgjet bakterieindhold.
Derudover udfgrer vi holdbarhedstests for at sikre, at de datoer, vores leverandarer
angiver, er korrekte.

| 2024 gennemfgrte Aarstiderne tre produkttilbagekaldelser, hvor der ikke blev
rapporteret om sygdomme eller skader blandt forbrugerne.




Medarbejders sundhed
og sikkerhed

Aarstiderne beskaeftiger mange timelennede medarbejdere og personer
af forskellige nationaliteter. Derfor laegger vi veegt pa grundig oplaering
og sidemandsoplaering, nar nye medarbejdere starter.

Hvert tredje ar udarbejdes en omfattende arbejdspladsvurdering (APV)
for de enkelte teams i pakkeriet og lageret, som falges op af detaljerede
handlingsplaner, der Igbende implementeres.

Vores arbejdsmiljgorganisation (AMO) er etableret pa alle lokationer,
hvor der afholdes kvartalsvise mader for at sikre en systematisk indsats
for medarbejdernes sikkerhed, sundhed og trivsel.

Der er medarbejdervalgte repraesentanter i bestyrelsen, herunder
tillidsrepreesentanten for alle timelgnnede, som ogsa deltager i alle
AMO-mgder.

Alle vores timelgnnede medarbejdere er omfattet af vores
overenskomst.

Som arbejdsgiver har vi en iboende risiko for at pavirke vores medarbejderes sundhed,
sikkerhed og trivsel. Dette er af vaesentlig betydning for Aarstiderne, da det ligger i kernen af
vores forretningsmodel.

Aarstiderne respekterer og opretholder menneskerettighederne. Vi forpligter os til at skabe et
sundt og sikkert arbejdsmiljg med gode arbejdsforhold i overensstemmelse med lokal lovgivning
og geeldende forretningsaftaler.

| 2024 blev Aarstidernes AMO yderligere udbygget med medlemmer i bl.a. Det Grgnne
Veerksted og Kadpakkeriet. | den forbindelse fik to medarbejdere yderligere uddannelse, og tre
andre forventes at skulle afsted i 2025. Der blev skabt en god madestruktur med de enkelte
arbejdsgrupper forud for kvartalsmgderne i AMO.

Der blev desuden organiseret fast deltagelse i en arbejdsmiljg-ERFA-gruppe, og
sikkerhedskampagner og forebyggende sikkerhedshandlinger blev integreret i Hedensted og
Barrit

Aarstidernes AMO blev i 2024 yderligere styrket, og der blev sammenlagt brugt 50 timer til
uddannelse af medarbejdere i arbejdsmiljg og farstehjeelp.
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Diversitet og inklusion

| Aarstiderne er vi mange forskellige faglige kompetencer og over 20
forskellige nationaliteter.

Alle ledere i Aarstiderne arbejder ud fra et socialt, gkonomisk og
beeredygtigt ansvar — et formal, der er direkte indskrevet i Aarstidernes
vedteegter og har veeret en del af virksomhedens fundament siden 1999.

Det er derfor tydeligt for alle ledere, at Aarstiderne har en vaesentlig positiv
indflydelse pa bade samfundet og miljget, og at de i deres daglige arbejde
og beslutninger skal handle i overensstemmelse hermed.

| alle jobopslag gar Aarstiderne opmaerksom pa vores
mangfoldighedspolitik.
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Som arbejdsgiver har vi en iboende risiko for at pavirke vores medarbejderes trivsel.
Dette er af vaesentlig betydning for Aarstiderne, da det ligger i kernen af vores
forretningsmodel.

Vi gnsker, at vores arbejdsstyrke afspejler diversiteten i samfundet og de
lokalsamfund, vi opererer i. Vi tror pa, at det er vigtigt, at vores medarbejdere arbejder i
et inkluderende miljg, hvor forskelligheder veerdsaettes, og hvor alle har mulighed for at
udfolde deres potentiale. Vi straeber efter at have min. 40% af det
underrepraesenterede kan blandt de bestyrelsesmedlemmer, som er valgt

pa generalforsamlingen.

Aarstiderne fastholder et staerkt fokus pa diversitet og inklusion i
rekrutteringsprocesserne pa tveers af alle afdelinger.

Vi skaber sociale events, hvor vi har mulighed for at blive klogere pa vores mange
forskellige nationaliteter, fx en madfest med retter fra forskellige kulturer.

Vi er glade for at konstatere, at mange af vores nydanske kollegaer, som i sin tid fik
tilbudt danskundervisning, nu efterhanden har veeret i Danmark i mange ar — og
ligeledes i Aarstiderne.

| Aarstiderme har vi en ligelig fordeling af ken i vores gverste ledelseslag, og vi
beskaeftiger flere personer, som er tilkendt flexjob..
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Medarbejders engagement
0g motivation

Hos Aarstiderne beskaeftiger vi mere end 600 personer, og vi har en
bred vifte af professionelle kompetencer.

Vores fokus pa trivsel og uddannelse kalder vi Aarstidernes Akademi,
og ledere opfordres til Isbende at ggre deres medarbejdere
opmaerksomme pa mulighederne for opgradering af deres
kvalifikationer inden for emner som gkologi, forretning, ledelse,
kommunikation og samarbejde, med kurser drevet af bade interne og
eksterne specialister.

Mange af de kompetencer, der kreeves for at arbejde hos Aarstiderne,
kan kun lzeres her. Derfor er god onboarding samt Igbende uddannelse
og udvikling heaijt prioriteret for at sikre, at vores team forbliver
engageret og motiveret.

Som arbejdsgiver eksisterer der en iboende risiko og mulighed for at pavirke vores
medarbejderes trivsel. Dette er af vaesentlig betydning for Aarstiderne, da det ligger i
kernen af vores forretningsmodel.

Vi ved, at for at levere produkter og lgsninger af hgjeste mulige kvalitet til vores
kunder, er vi afheengige af vores dedikerede medarbejdere. Derfor er det vigtigt for os
at sikre deres engagement og motivation, udover at skabe et sundt og sikkert
arbejdsmilja. Professionel udvikling er en vigtig drivkraft for at fastholde vores
medarbejdere og sikre, at vores talentfulde kolleger kan fortsaette med at vokse i vores
organisation.

Aarstiderne's Akademi er vores uddannelsesprogram, hvor vores medarbejdere arligt
kan opgradere deres feerdigheder og kvalifikationer inden for relevante emner.

| 2024 blev der i alt brugt 1.110 timer pa treening og opkvalificering af medarbejdere i
bl.a. arbejdsveerktajer som gaffeltruck og ChatGPT, ledelse og relevant personlig
udvikling.

DECENT WORK AND
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Samarbejde med
lokalsamfund

Hos Aarstiderne gnsker vi at engagere os i de samfundsgrupper, som
vores forretning pavirker. Det gaelder lokalsamfund, men ogsa i bredere
forstand det faellesskab, der opstar med og mellem vores kunder.

Krogerup Avisgaard i Humlebaek er en aben gard, der er elsket og brugt
af lokalbefolkningen. Med halmborg, kakkenhaver og cafe er det et
populaert sted for bade store og sma — og firbenede at blive luftet.

Feellesspisninger for vores kunder plus evt. familie og venner er med il
at gge bevidstheden og nydelsen omkring gode gkologiske og granne
maltider.

Aarstiderne arbejder desuden altid pa mader at gere det lettere for vores
kunder, at fa deres barn med i kakkenet. Vi tror pa, at barns tidlige
erfaringer i kgkkenet vil skabe bedre ravareforstaelse og starre
madglaede for dem senere i livet.

Vores aktiviteter pavirker vores omgivelser. Dette er af vaesentlig betydning for
Aarstiderne, da det er en del af vores kerne at engagere os aktivt med vores
omgivelser og de lokalsamfund, vi opererer i.

Aarstiderne gnsker at tilbyde et feellesskab, hvor de samfundsgrupper, som vores
forretning pavirker, kan fa en gget bevidsthed om gode, gkologiske ravarer, samt viden
og hjeelp til at opleve madglaeden ved sunde, grgnne maltider.

Aarstiderne saetter rammer og tilbyder aktiviteter, der ggr det muligt at ege
forbrugerbevidstheden omkring gkologiske, baeredygtige og sunde fgdevarer. Gennem
fokus pa madgleede tilbyder vi en raekke aktiviteter, sasom kurser og feellesspisning.

| 2024 afholdte vi fire feellesspisninger, fr@- og plantemarked, fermenteringsworkshop,
hagstmarked og julemarked!

Desuden pabegyndte en leengere indsats for en forbedring af BarnefamilieKassen bl.a.
med fokus pa gget tilfredshed med Barnenes Maddag. Arbejdet fortsaetter i skrivende
stund, marts 2025.
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1 Menneskerettigheder og anti-korruption

Ansvarlig forsyningskaede

Hos Aarstiderne er vores forsyningskaede anderledes. Vores
forsyningskaede er kort, og vi har ofte direkte kontakt med de enkelte
landmaend, der dyrker afgr@derne. Vi kgber kun varer via grossister, nar
vi ikke kan kgbe produktet direkte fra landmaendene.

En kort forsyningskaede giver os mulighed for et teet og direkte
samarbejde med landmeendene, hvilket sikrer hgj kvalitet pa produkterne
og styrker beeredygtigheden gennem hele forsyningskaeden. Det giver os
ogsa mulighed for at dele viden og erfaringer med landmaendene for at
forbedre vores og deres forstaelse af produkterne.

Veaesentlighed

Forpligtelse

Handling

Resultat

Generelt er ansvarlig forsyningskaedeledelse et meget komplekst, men yderst vigtigt omrade for
alle virksomheder. Dette geelder ogsa for Aarstiderne, og vi forstar betydningen af at tage ansvar
for hele vores veerdikeede. Vi arbejder for at positivt pavirke samfundene og miljget omkring vores

leverandgrer og egen drift.

Vi er forpligtet til at skabe langvarige relationer med vores leverandarer. | vores samarbejde

fremmer vi menneskerettigheder og baeredygtige forretningspraksisser. Det er essentielt for os, at
vores leverandgrer lever op til de samme hgje standarder, som vi seetter for os selv. Gennem
dette samarbejde med vores leverandgrer har vi til hensigt at bidrage til et sikkert og trygt

arbejdsmiljg for hele forsyningskaeden.

Vi engagerer os i gensidigt samarbejde med vores leverandgrer for at fremme baeredygtighed
gennem hele veerdikeeden via hyppig kontakt og fysiske besag, hvilket kreever, at leverandererne

accepterer vores adfaerdskodeks.

| 2024 blev der arbejdet videre med certificeringen af vores distributionspartnere, som bl.a. sikrer
korrekte ansaettelseskontrakter, pensionsordninger og APV. Certificeringen, der administreres af
brancheforeningen DTL, er ikke lovpligtig, men en ekstra foranstaltning vi gar os, for at sikre
optimale arbejdsvilkar for vognmaend og de chauffgrer, der bringer vores kasser det sidste stykke

vej ud til kunderne.

| 2023 blev 50% af vores distributionspartnere certificeret, men grundet Igbende udskiftning af
vognmeend er det ikke sikkert, at vi nar 100%. Alle er dog informeret om, at det er et krav, hvis
man vil levere varer fra os. | 2024 var kun enkelte af vores vognmaend ikke certificeret, da de
enten var i gang med processen eller lige var startet op og ikke pabegyndt certificeringen endnu.
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2 Menneskerettigheder og anti-korruption

Forretningsetik

Vivil fortsaette med at adressere det vigtige emne omkring ansvarlig
forretningsdrift. Ligeledes er det vores hensigt, at vi - gennem vores
samarbejde med vores leverandgrer - kan bidrage til fremme af etiske
forretningspraksisser og anti-korruption gennem accept af vores
adfeerdskodeks for hele forsyningskaeden.

| 2022 blev Aarstiderne B Corp-certificeret, hvilket er en
tredjepartscertificering af profit-orienterede virksomheder, der er anerkendt
for deres engagement i forretningspraksisser, der fremmer positiv
miljgmaessig og social forandring.

| skrivende stund, marts 2025, er vi ved at gennemga vores B-Corp
recertificering, der sker hvert tredje ar.

Forpligtelse Veesentlighed

Handling

Resultat

At drive forretning pa en etisk og ansvarlig made er naturligvis et ufravigeligt grundvilkar for
Aarstiderne. Dog, da driften primeert er koncentreret i Danmark og Sverige, vurderes risikoen for at
have en negativ indvirkning pa samfundet som fglge af uetisk adfaerd og korruption at vaere minimal.

Vi distancerer os fra alle former for korruption og forpligter os til en ansvarlig forretningsetik over for
vores interessenter. Vi arbejder hardt for at sikre, at vores virksomhed drives etisk. Dette er en del af

vores kerneveerdier og geelder for alle relevante materialer, produkter og praksisser relateret til
koncernen.

Alle medarbejdere er forpligtet til at drive forretning i overensstemmelse med de bedste praksisser
mod korruption, herunder:

Forbud mod afpresning

Forbud mod bestikkelse

Forbud mod faciliterende betalinger og andre former for upassende incitamenter, der udgar en risiko
for darlig omdgmme for virksomheden.

Disse betingelser er yderligere beskrevet i medarbejderhandbogen. Fremadrettet vil vi fortseette med
at bekaempe korruption og bestikkelse og overvage rapporter fra vores etablerede whistleblower-
ordning. For at beskytte Aarstidernes medarbejdere er en whistleblower-kanal aben for alle, hvis der
opstar tilfeelde af uregelmaessig adfeerd.

Vi har ikke oplevet nogen haendelser relateret til anti-korruption i 2024. Aarstiderne har en
whistleblower-kanal, sa medarbejdere, der oplever uregelmaessigheder, har et sted at henvende sig.

Aarstiderne afsluttede B-Corp certificeringsprocessen i 2022 med en score pa 106,7 — den hgjeste
score for et fadevarebrand i Skandinavien.
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Regnskabsprincipper og metode

Dansk andel af frugt, grentsager og kad i henholdsvis ton kebte varer
og procentdele af de samlede indkgb:

Beregningsmetoden for den danske andel osv. er baseret pa at
identificere hvert enkelt kab af varer med en landekode. Frugt og
grgntsager samt de fleste kad- og mejeriprodukter er pa forhand
maerket med en sadan kode, da oprindelseslandet skal fremga som en
del af fedevarelovgivningen. For nogle varer kabt fra grossister hentes
yderligere information om oprindelseslandet. Dette gaelder typisk for
varer som ris, pasta, nedder og lignende. Datagrundlaget leveres pa
forhand til beregning af CO2-emissioner fra transport i CO2-rapporten.

"Gennemsnitiigt CO2-aftryk pr. drop" og "Niveau af
drivhusgasemissioner pr. DKK":

CO2-beregningerne er baseret pa omsaetningen af fysiske enheder malt
i meengder, kg, stk., enheder, ton osv. | samarbejde med CONCITO
opretholdes en CO2-emissionsfaktor for hver maengde, der forbruges.
Indikationen pr. drop er baseret pa hver unik levering til en adresse med
én kunde, uanset meengden af varer leveret pr. drop.

Emballage:

Emballage bestar af flamingokasser, plastforinger, plastspande, plast til
flow packs, absorbenter og flere mindre plast- og papemballager brugt
til indpakning af individuelle produkter samt papir til kopimaskiner,
nyhedsbreve, kampagner og andet trykt materiale. Forbruget af hver
emballage beregnes baseret pA maengder kabt i regnskabet.

Energi:

Energi bestar af el-, gas- og dieselforbrug. El-forbruget beregnes i kWh
baseret pa opgerelser fra el-leverandgren. Gas beregnes i kg, der er
kabt til henholdsvis kgkken og lastbiler. Det lavere dieselforbrug til
leessemaskiner i emballage og traktor karsel beregnes i liter.

Transport:

Transportvarer i saesonerne bestar dels af godstransport og
passagertransport. Import af varer til pakkecentret beregnes ved at
identificere hver kg varer, der kebes, med en landekode. Frugt og
grgntsager samt de fleste kad- og mejeriprodukter er pa forhand
meerket med en landekode, da oprindelseslandet skal fremga som en
del af fadevarelovgivningen. For nogle varer kabt fra grossister hentes
yderligere information om oprindelseslandet. Dette geelder typisk varer
som ris, pasta, nadder og lignende. Hvert land tildeles en afstand til
vores emballage i Barrit. Afstanden bestemmes ud fra en central
lokation i landet eller ved en kvalificeret bestemmelse af det mest
oplagte punkt, hvor de fleste varer hentes. Vurderingen er konservativ,
sa det fastsaettes mindst sa langt, at usikkerheden gar i retning af, at
afstanden bliver overvurderet.

Transporten foregar med dieseldrevne lastbiler, tog eller skibe.
Beregningen sker i Ton/Km, som har en emissionsfaktor for hver
transportform. Mellemliggende transport af feerdige produkter til
distributionscentre beregnes i regnskabet i paller med en kendt
destination. Hver pallet tildeles en gennemsnitlig vaegt, hvorved antallet
af Ton/Km kan bestemmes. Endelig distribution blev testet pa et udvalg
af ruter, der er repraesentative for rute-sammensaetningen i 2015, 2018
og igen i 2020. De opnaede gennemsnitlige kilometer multipliceres med
antallet af ruter, der blev kert i perioden. Firmabiler forventes at kare i
gennemsnit 35.000 km om aret og er fordelt pa diesel- eller hybridbiler.
Firmarejser i form af tog, fly eller lejebiler beregnes efter transportform
og regnes i km. Pendling beregnes ved at bestemme antallet af
kilometer rejst til og fra arbejde med forskellige transportmidler gennem
en undersggelse blandt medarbejderne samt beregning af hyppigheden
af fremmgde pa arbejdspladsen.

Madspild:

KPl'en for madspild er maengden af affald, der indsamles af Daka
ReFood, som omdanner affaldet il biogas og gadning. Meengden af
affald i kilo rapporteres mod vores samlede kgb af mad i kilo i procent
samtvores omsaetning for B2C og engros henholdsvis.

Dobbel vaesentlighedsanalyse:

Analysen af dobbelt vaesentlighed er baseret pa den nyeste
udvikling af metoden for ESG-veesentlighedsanalyse, iseer de
konceptuelle retningslinjer for udkastet til Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), som blev offentliggjort i februar 2022.
Desuden omfatter metodologien ogsa den dynamiske
vaesentlighedsramme, der blev foreslaet i 2020 som et
samarbejde mellem de fem internationale organisationer, der
definerer standarder for baeredygtighedsrapportering: CDP,
CDSB, GRI, IIRC og SASB.

ESG-temaer i veerdikeaeden vurderes ud fra bade
pavirkningsveesentlighed og finansiel veesentlighed. Vurderingen
er baseret pa fem forskellige niveauer, fra minimal til essentiel.
Pavirkningsvaesentlighed er vurderingen af de vaesentlige
pavirkninger pa miljget, samfundet og mennesker (indefra-ud-
perspektiv) baseret pa omfang, reekkevidde, muligheden for at
afhjaelpe og sandsynlighed.

Finansiel vaesentlighed er vurderingen af betydningen for
virksomheden, det vil sige, de faktorer, der udlgser skabelse af
finansiel veerdi: (i) brug og adgang til ressourcer og (ii)
afhaengighed af relationer og eksterne interessenter (udefra-ind-
perspektiv).

De ESG-temaer, der er blevet kvalificereti denne rapport, er
baseret pa den ovenfor beskrevne metode, diskussioner i
ledelsen og input fra uatheengige faglige eksperter, der blev
konsulteret under udarbejdelsen af analysen.
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Appendix
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